ARENGUKAVA 2023-2027

Sihtasutus Virumaa Muuseumid on asutatud 2002. aastal.

MISSIOON

Virumaa Muuseumid on kultuuriparandit vaartustav maluasutus, mis hoiab, uurib ja
tutvustab parandit, pakkudes inimestele teadmisi minevikust viisil, mis harib, valgustab ja
ergutab kujutlusvoimet ning suunab ja seostab olnut olevikuga.

Meie juhtlause on “Ajalugu elab siin.”

VISIOON AASTAKS 2027

SA Virumaa Muuseumid on;

Eesti iiks enimkiilastatud ja silmapaistvamaid muuseume, mis tutvustab Virumaa
ajalugu;

Euroopas tuntud baltisaksa kultuuriruumiga tegelev maluasutus, mis kogub ja
vahendab baltisaksa teemalisi uurimistulemusi.

Eesti moobliajaloo uurimiskeskus: rajatud on 6pikeskus moobliajaloo tutvustamiseks,
uurimiseks ja kogumiseks ning moobli konserveerimiseks.

kaasaaegse taristuga roheline muuseum, mis on ligipaasetav koigile sihtgruppidele,
pakkudes neile sisukaid naitusi, harivaid ja elamuslikke publikuprogramme jargides
Rohelise Muuseumi printsiipe.

VAARTUSED

Virumaa Muuseumid teab oma vaartust iihiskonnas. Parendame jarjepidevalt muuseumi
filiaalide kiilastatavust, tohustame uurimisteemade, kogudega seotud materjalide ja
erinevate muuseumiteenuste kattesaadavust. Oleme usaldusvaarne ja aktiivne



koostoopartner teistele maluasutustele ning organisatsioonidele. Meie meeskond on
motiveeritud, kompetentne ja voimekas.

Kompetents ja opihimu:

Meie meeskonnas tootavad erialaspetsialistid, kes taiendavad pidevalt oma teadmisi.
Vaartustades kogusid ja muuseumi tegevusvaldkonda, pakume kulastajatele
elamuslikkust ja pohjalikke teadmisi aja- ja kultuuriloost.

Mitmekesistame oma tegevusega Virumaa ja kogu Eesti kultuuriparandit.

Koostoo:
Teeme koostood erinevate spetsialistidega ning ajalugu tutvustavate ja sellest
huvituvate asutuste ja institutsioonidega. Oleme usaldusvaarsed, inspireerivad ja
abivalmid.

Oleme haridusasutustele tunnustatud koostoopartner ja praktikakeskus.

Sihikindlus:
Seame endale kindlad sihid ja tegevusplaani, mille alusel ja abiga suudame tosta
muuseumi kvaliteeti. Oleme kohanemisvoimelised ja eesmargikesksed.

Oleme kulastaja teadmiste laiendamisele orienteeritud, koiki huvigruppe kaasav ja
kogukonna teadlikkust tostev muuseum.



STRUKTUUR

ADMINISTRATSIOON

¢ Muuseumi tegevuste
haldamine ja arendamine
¢ Haldus- taristu haldamine

KAREPA KALAME KOGUD JA

TALUMUUSEUM

e Piisinditus
¢ Haridusprogrammid
* Publikuprogrammid
o Tellimusiiritused

ALTIA
VORGUKUURID

TEADUS

* Muuseumi kogude ja
teadust6o
haldamine ja
arendamine

REHBINDERI

* Moobliajaloo Keskus

¢ Haridusprogrammid

* Publikuprogrammid
o Tellimusiiritused

SA Virumaa
ALTJA JA Muuseumid
PALMSE KORTS

* Ajastukohane
toitlustus

¢ Publikuprogrammid

PALMSE MOIS

* Piisinditus
* Baltisaksa keskus
¢ Haridusprogrammid
¢ Publikuprogrammid
¢ Tellimustiritused
e Kultuuritiritused
¢ Toitlustus, sh ajastukohane
* Majutus

LINNAKODANIKU
MAJAMUUSEUM

e Piisinditus
¢ Haridusprogrammid
¢ Publikuprogrammid
o Tellimusiiritused

EESTI
POLITSEIMUUSEUM
* Piisinditus
* Haridusprogrammid
¢ Viljas6iduprogrammid
¢ Publikuprogrammid
* Ennetustegevus
o Tellimusiiritused

RAKVERE LINNUS

e Pisinditus
¢ Elav ajalugu
¢ Haridusprogrammid sh
viljasoidud
¢ Publikuprogrammid
o Tellimusiiritused
¢ Ajastukohane toitlustus

TOOLSE LINNUS

¢ Haridusprogrammid
* Publikuprogrammid
¢ Tellimusiiritused




Strateegilised eesmargid ja votmetegevused kiilastuskogemuse tohustamiseks ning
tegevused nende saavutamiseks.

SA Virumaa Muuseumid on piistitanud aastateks 2023-2027 neli strateegilist eesmarki:

e Ligipaasetav, sisukas ja kvaliteetne muuseumikeskkond, mis on tunnustatud
peresobralik kulastuspaik Eestis.

e Kattesaadavad ja hasti hoitud kogud.

e Tasemel teadus- ja haridustoo.

e Hinnatud tooandja.

ESIMENE EESMARK: SVM on vihemalt kiimne Eesti enim kiilastatava muuseumi seas. Muuseumi
piisiekspositsioonid ja nditused on korge kvaliteediga, niiiidisaegsed ja ligipaasetavad.
Kiilastajate rahulolu nii sisu- kui ka ariteenustega (toitlustus, majutus, teeninduskvaliteet) on
korge.

o Ariteenuseid pidevalt arendades tagame korduvkiilastuste arvu suurenemise ja
hooajalisusest séltuvuse vahendamise. Muuseumiteenuste (sh meenete)
tootearendus lahtub meie temaatikast, kogudest, naitustest ja sihtgruppide
vajadustest aidates kaasa tulubaasi kasvule.

e Moodame regulaarselt teenuste kvaliteeti ja kiilastajate rahulolu filiaalides. Moodikud
ja kogutud andmed on sisendiks muuseumiteenuse sh ariteenuste arendamisel.

e Avame Rehbinderi maja:
| etapina valmib aastal 2024 Eesti moobliajaloo piisiekspositsioon. See on alus
Moobliajaloo Keskusele, mis on moobli arengut tutvustav tunnustatud opi- ja
uurimiskeskkond, mille tegevusse on kaasatud nii kiilastajaid kui ka haridusasutusi.

Il etapina valmib piisinditus, mis tutvustab Virumaa ajalugu ajaloo ja teaduse seoste
kaudu.
Arvestame ekspositsioonide loomisel erivajadustega kiilastajatega.

e Arendame Palmse moisa ajastutruuks vabaohumuuseumiks, mis kajastab 18.-19.
sajandi eluolu. Rajame Palmse moisa baltisaksa keskuse koost60s Liineburgi
muuseumi, Riltelkonna ning teiste maluasutuste ja organisatsioonidega.

Toitlustus- ja majutusteenuse taseme tostmine, tootearendus, kasutades
moisakeskkonna voimalusi.

o Rakvere linnuse paranditeadlik arendamine keskaegse eluolu ja kommete
tutvustamiseks. Valmistame ette linnuse taristu ja ekspositsioonide uuendamise
projekti, millega kaasnevad ulatuslikud konserveerimistood. Leiame
rahastusvoimalusi projekti elluviimiseks.

e Tootame valja ja viime labi linnakodaniku majamuuseumi publikuprogrammid
eesmargiga jouda uute sihtgruppideni. Kaasame koostoopartnereid. Jatkame kreisi- ja
maakonnakeskuse elukeskkonna tutvustamist, uuendame pusinaitust ja valiala
lahtudes perekiilastuse ja korduvkiilastuse vajadustest kaasates kogukonda.



Uuendame Politseimuuseumi kui temaatilise tombekeskuse ekspositsiooni,
laiendame laste liikluslinnakut, ehitame valja uue laskeala, loome muuseumi Gue
valiala.

Taastame Karepa Kalame talus 1950.-1960. aastate suvitusolustiku, et seeldbi
paremini vahendada kunstnik Richard Sagritsa aegset keskkonda.

Konserveerime ja sdilitame Toolse linnuse kui pohjapoolseima kaitserajatise Eesti
ehedaima varemena. Leiame rahastusvoimalusi.

TEINE EESMARK: SVM kogud on avalikkusele kittesaadavad. Tagatud on nende siilimine ja
siisteemne taiendamine.

Taiendame kogusid vastavalt kogumispohimotetele.

Suurendame kogude avalikkusele kattesaadavuse andmebaasi MulS vahendusel.
Kogusid digiteeritakse jarjepidevalt.

Koguhoidjad on eksperdid, kes tegelevad ka kohaliku kogukonna koolitamisega oma
valdkonnas.

Kommunikeerime muuseumi kogude ja teadustoo tulemusi laiemale avalikkusele.
Tutvustame ja populariseerime kogusid jarjepidevalt tanapaevaste meediaplatvormide
ja publikatsioonide vahendusel. Vajadusel kaasame eksperte teistest maluasutustest.
Koguhoidjad/sdilitajad jalgivad regulaarselt kogude seisukorda. Koosto0s
konservaatoriga leitakse sobivad lahendused museaalide korrastamiseks ja naitustel
turvaliste eksponeerimistingimuste tagamiseks.

Parendame jarjepidevalt museaalide sailitamistingimusi. Museaale konserveeritakse ja
digiteeritakse vastavalt tegevuskavas seatud plaanile.

KOLMAS EESMARK: SA Virumaa Muuseumid on saanud tunnustatud koostoopartneriks teadus-
ja haridustoo alal.

Koostame teadusstrateegia SVMi teadus- ja sisutegevuse koordineerimiseks,
prioriteetide seadmiseks.

Solmime lepingud teadustoo arendamiseks korgkoolide ja maluasutustega. Baltisaksa
keskust ja Moobliajaloo keskust arendatakse koostoos vastava kompetentsiga
institutsioonide ja maluasutustega.

Edendame politsei ja piirivalve ajaloo uurimist nii kogude tdiendamiseks kui
ajaloohuviliste ning teema uurijate noustamiseks. Kasvatame sisulist kompetentsi.
Loome SVM artiklite kogumiku toimetuskolleegiumi. SVM triikised ilmuvad vastavalt
publitseerimiskavale.

Tootame valja  hariduspohimotted. Arendame  muuseumi  haridus- ja
publikuprogramme lahtuvalt sihtgruppide ootustest. Viime labi kvaliteetseid ja
elamuslikke haridusprogramme, mis on kooskdlas haridusasutuste oppekavadega.
Arvestame haridustegevuses erivajadustega sihtgruppidega.



e Muuseum tegeleb aktiivselt tdiskasvanuoppega ning on hinnatud partneriks

muuseumile prioriteetsete valdkondade taiendoppe Oppekavade
rakendamisel.

loomisel ja

NELJAS EESMARK: SA Virumaa Muuseumid on hinnatud tookoht. Tootajate rahulolu on korge.

Taristu on hasti hooldatud.

e Sihtasutusel on selge ja vajadustele vastav struktuur. Struktuuris olemasolevad

tookohad on taidetud kvalifitseeritud spetsialistidega.

e Personali koolitatakse vastavalt koolituskavale.
e Tookeskkond on hea, meeskonnatunne on korgel tasemel. Tootajate rahulolu uuring
viiakse labi regulaarselt.
e Suurem keskkonnahoidlikkus nii taristu haldamisel, ekspositsiooni loomise protsessis
kui ka tegevuste elluviimisel. SVM hoonete energiatarbe vahendamine - alustatud on
elektrikuttelt Gileminekut sadstlikumale kiittele. Taotleme Rohelise muuseumi margise

aastal 2025.

MOODIKUD AASTATEKS 2022-2027

MOODIKUD 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Museaalide

kirjeldamise | etapp 2436 1300 Tulme Tulme Tulme Tulme
MulSis

Museaalidele

digikujutiste lisamine 6725 5000 5000 5000 5000 5000
MulSis

Kiilastajate arv aastas 84 450 77 600 96 100 108 100 111100 111100
Politsei 20 829 21000 20 000 22 000 23 000 23000
Linnus 39723 35000 42 000 46 000 48 000 48 000
Linnakodanik 2594 2100 2 800 2 800 2 800 2 800
Rehbinder 0 200 8200 11 800 11800 11 800
Palmse 20 569 18 400 22 200 24 600 24 600 24 600
Karepa 735 900 900 900 900 900
Haridusprogrammide 21 17 20 20 20 20
arv aastas

Haridusprogrammides 3573 3 964 4464 4 464 4464 4 464
osalejate arv

Politsei 303 700 700 700 700 700
Linnus 127 200 200 200 200 200
Linnakodanik 1485 1400 1400 1400 1400 1400
Rehbinder 0 0 500 500 500 500




Palmse 1658 1600 1600 1600 1600 1600
Karepa 0 64 64 64 64 64
Piisindituste arv 5 5 6 6 7 7
Ajutiste ndituste arv

aastas (8 filiaalis) 6 8 > > 6 >
Konverentside, 2 2 2 2 2 2
loengute/6pitubade |teaduspieva/|teaduspdeva/ |teaduspédeva/ |teaduspaeva/ | teaduspieva/ | teaduspdeva/
ja teaduspdevade arv | konverentsi, | konverentsi, | konverentsi, | konverentsi, | konverentsi, | konverentsi,
aastas 9 loengut 10 loengut 12 loengut 12 loengut 12 loengut 12 loengut
Trikiste arv aastas 2 1 4 2 2 1
Pohikohaga téotajate 60 64 66 70 70 70
arv

Miiiigitulu 1276775 1137389 1265 000 1300000 1 400 000 1400 000
Tootajate rahulolu - - Planeeritud |- - Planeeritud
Tootajate koolitused 3 3 4 4 4 4

Tegevuskava ja finantsplaan on arengukava lisad:

Lisa 1. Tegevuskava / Finantsplaan 2024-2027




